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Hochschule Pforzheim 
Tiefenbronner Str. 65 
75175 Pforzheim 
 

Technikgebäude T1.3.05 

 
TTTeeerrrmmmiiinnn   
 

Freitag, 16. November  2009, 9:45-16:00 Uhr 

 
GGGeeebbbüüühhhrrr    
 

Die Tagungsgebühr beträgt 248 EUR incl. Mittag-
essen und Pausengetränke. 
 

Mitglieder des Controlling Forums, Sponsoren sowie 
Hochschulangehörige sind vom Einzelbeitrag befreit. 

 
AAAnnnmmmeee lllddduuunnnggg    
 
Bis spätestens 04.11.09 mit beiliegendem Anmel- 
decoupon oder online über www.controlling.biz. 

 
KKKooonnntttaaakkk t 
 

Prof. Dr. J. Paul 
Controlling Forum an der Hochschule Pforzheim 
Tel.: 07231 / 28-6393 
Fax: 07231 / 28-6090 
eMail: silke.hietscholt@hs-pforzheim.de 

 
OOOrrr iiieeennnttt iii eeerrruuunnnggg    
 

Die Hochschule liegt im äußersten Süden Pforz-
heims in Richtung Tiefenbronn. Bitte beachten Sie die 
innerstädtischen weißen Hinweispfeile in Richtung 
„Hochschule(n)“ bzw. „Wildpark“. Parkplätze befin-
den sich kurz vor den Gebäuden des Bereichs Wirt-
schaft.  
Orientierungsskizzen unter www.hs-pforzheim.de 
Suchbegriff „Anfahrt“. 
 
 
 

 
 

 
AAAnnnmmmeee lllddduuunnnggg    

   

 
   Ich interessiere mich für das Controlling 

Forum und möchte über zukünftige Veranstal-

tungen informiert werden 

 

 Ich melde mich an für die Veranstaltung: 

 

__Controlling in unsicheren Zeiten   am: 

06.11.2009 

 

mit  _____ Person(en) 

 

Vor- und Nachnahme, Titel: 

____________________________________ 

 

Position: 

____________________________________ 

 

Unternehmen: 

Name: 

____________________________________ 

 

Straße, Postf.: 

___________________________________ 

 

PLZ, Ort: 

___________________________________ 

 

Telefon 

_________/____________________________ 

 

Email: 

____________________________________ 

 

Datum / Unterschrift 

_______________________________________ 
 

 

 
und 

 
   
 
 
 

27. Controlling Forum 
   

   

   

   

 
 
 
 
 
 

  Freitag, 06. November 2009 
  9:45 – 16:00 Uhr 

 
 

  Saal T1.3.05 
  der Hochschule Pforzheim 

 
 

Controlling in unsicheren Zeiten- 

Liquidität sichern, Kosten senken, 
Risiken managen 

http://www.hs-pforzheim.de/


 
   

CCCooonnnttt rrrooo lll lll iii nnnggg    iiinnn   uuunnnsss iii ccchhheeerrreeennn   ZZZeee iii ttteeennn    
   

   

Die Unsicherheit über die zukünftige wirtschaftliche 
Entwicklung ist bekanntlich groß. Viele glauben, das 
Licht am Ende des Tunnels erkennen zu können, an-
dere sind skeptischer. 
Solche Zeiten stellen besondere Anforderungen an 
das Controlling, worauf wir im Rahmen des nächsten 
Controlling Forums eingehen. 
 
Controlling in unsicheren Zeiten, das bedeutet: 

 
• Liquiditätsmanagement – kurzfristige Kostensen-

kungen, Anpassung der Zahlungsziele bei Kunden 
und Lieferanten und mehr 

 
• Verhandeln mit Banken – wie sichern Sie gerade in 

diesen Zeiten die Finanzierung durch Ihre Haus-
bank 

 
• Anpassung des Reportings an die Gegebenheiten 

– keine riesigen IT-Projekte sind nun gefragt, son-
dern pragmatische, schnell umsetzbare Lösungen 

 
• Angepasste Planungstechniken – wie schnell kann 

eine Planung aussehen, die flexibel ist und auf 
Szenarien eingeht? 

 
• Übereinstimmung von kurz- und langfristigen Maß-

nahmen – die Strategie wird derzeit kaum im Vor-
dergrund stehen, aber sie darf auch nicht in Ver-
gessenheit geraten. 

 
Auf dem 27. Controlling Forum an der Hochschule 
Pforzheim erfahren Praktiker von Praktikern, die Her-
ausforderung der Zeit zu meistern. 
 
Sie erfahren anhand konkreter Beispiele, wie damit 
umzugehen. Sie lernen anhand von Erfahrungsberich-
ten und Untersuchungsergebnissen, wie Controller die 
veränderten Anforderungen selbst einschätzen und wie 
sie darauf reagieren. Sie lernen die Sichtweise von 
Unternehmen, von IT-Spezialisten, und von Banken 
kennen. 
 
Die Veranstaltung richtet sich an Führungskräfte und 
Mitarbeiter des Rechnungswesens und Controlling als 
auch an Geschäftsführer. Daneben werden aber auch 
Mitarbeiter aus anderen Bereichen Nutzen aus der 
Veranstaltung ziehen. 

 

 

PPPrrrooogggrrraaammmmmm   

 
  9:45 Prof. Dr. Joachim Paul, HS Pforzheim 
 Begrüßung und  Einführung: 
  Aufgaben des Controllings in unsicheren Zeiten 
 

  10:15 Dr. Rolf Müller 
 PricewaterhouseCoopers AG 
 Liquiditätssicherung in Zeiten der Krise 

 -Working Capital Management 
 - Instrumente zur Liquiditätsplanung 
 - Kostenkontrolle 
 - Anpassung der Strategie an Cash-Ziele 
 
11:15 Kaffeepause 
 
11:40 Benjamin Panke, 

Winterheller Software GmbH 
Wege aus der Krise mit Corporate  
Performance Management 

- Die Mittel zum Erfolg – Werkzeuge des Corporate 
Performance Management 
-Lösungen am Beispiel der Winterheller Software 
Planung als aktive Gestaltung der Zukunft 
Ansätze von Projekten und praktische Lösungsan-
sätze 

  
12:30 gemeinsames Mittagessen in der Mensa 
 
13:30 Hans-Heiner Bouley 
 Sparkasse Pforzheim-Calw 
 Anforderungen an das Controlling aus Sicht der 

Banken 

- Bankenaufsichtsrechtliche Vorgaben 
- Was müssen Controller in Unternehmen beachten? 
- Konkrete Auswirkungen der Krise auf das laufende  
Kreditgeschäft 

 
14:40 Dr. Günter Lubos 

Bankenverhandlungen in der Krise erfolgreich 
führen 

- Erwartungshaltungen und Anforderungen von Ban-
ken gegenüber Krisenunternehmen 
-Bankengespräche und Bankensitzungen erfolgreich 
vorbereiten 
 -Do’s und Dont’s im Umgang mit Banken in der Kri-
se 
 

15:45 Zusammenfassung (bis 16:00 Uhr) 

 

 
 
 

      RRReeefff eeerrreeennnttteeennn    
 

Hans-Heiner Bouley ist seit 2001 Mitglied des Vor-
stands der Sparkasse Pforzheim Calw und zuständig 
u.a. für Controlling, Kreditanalyse, zentrale Kreditbe-
treuung und Private Banking. Studium der Mathematik 
an der Universität Karlsruhe (TH), als Steuerberater- 
und Wirtschaftsprüfer in leitender Funktion beim Spar-
kassenverband Baden-Württemberg tätig. 
 
Dr. Günter Lubos, Diplom-Kaufmann, Nach dem Stu-
dium Beteiligungscontroller in einem großen Familien-
unternehmen, 1990 bis 1994 Bereichsleiter/Partner in 
einer Strategieberatung mit Beratungsschwerpunkt 
Controlling, Betriebswirtschaft, Organisation, Strategie; 
seit 1994 Geschäftsführer der TAC Consulting GmbH, 
Beratungsschwerpunkte im Bereich Restrukturierung 
und Sanierung in Unternehmen verschiedener Größe 
in unterschiedlichen Branchen. 
 
Dr. Rolf Müller studierte Betriebswirtschaftslehre an der 
TU Berlin und der Eberhard-Karls Universität Tübingen. 
Nach der Promotion zum Dr.rer.pol. am Lehrstuhl von 
Prof. Wagner in Tübingen begann er 1991 bei der Dr. 
Lipfert GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft. Seit 
1997 arbeitet er als Partner bei der Pricewaterhouse-
Coopers AG, Schwerpunkte der Tätigkeit sind Transak-
tionsberatung und Unternehmensbewertung. 
 
Benjamin Panke ist seit August 2004 als Senior Consul-
tant und stellvertretender Consultingleiter Nord bei der 
Winterheller Software tätig. Nach seinem erfolgreichen 
Studienabschluß begann er als Junior Consultant im Büro 
München. Nach einer Phase in Stuttgart wechselte er im 
Oktober 2005 zur Niederlassung Hamburg, wo er eigen-
verantwortlich Projekte leitet und den Aufbau des Stan-
dorts unterstützt. Zu seinen Tätigkeiten gehören daneben 
u.a. Vorträge an Fachhochschulen. 
 
Prof. Dr. Joachim Paul studierte Betriebs- und 
Volkswirtschaftslehre an der Hochschule St. Gallen 
und der London School of Economics. Nach seiner 
Promotion arbeitete er zwölf Jahre lang als Führungs-
kraft im Controlling, zunächst in der Automobilindust-
rie, danach im Investitionsgütersektor. Seit 1999 lehrt 
er an der Hochschule Pforzheim Controlling, Allgemei-
ne Betriebswirtschaftslehre und International Mana-
gement. Als Leiter des Pforzheim Management Insti-
tuts PF-MI ist er daneben weiterhin in der Weiterbil-
dung und als Berater in der Praxis tätig. 


